INDIVIDUELLES Coaching (& Training)
Fuhrungskrafte & Mitarbeiter

Full Range Leadership
= Transaktionale Fiihrung (Leistung fiir Gegenleistung)
= Erwartungen definieren
= Ziele vereinbaren
= Einhaltung von Normen und Spielregeln einfordern
= Anerkennung von Leistung(sverhalten)

= Transformationale Fiihrung (Leistung durch Transformation)
Fiihrungskraft (,41“) > Mitarbeiter
Idealized Influence -> Vertrauen und Respekt
Inspirational Motivation -> Herausforderung & Sinn erleben
Intellectual Stimulation —> Innovatives Denken u. kreativen Losungen
Individual Consideration ~ -> Individuelles Wachstum u. Autonomie

1. Entwicklung der Self-Leadership-Fahigkeiten der
Fuhrungskraft (FK) selbst (siehe untere Box)

Erhéhung der Effektivitat der FK

Die FK dient als positives Rollenmodell

Die FK demonstriert ihre Self-Leadership-Fahigkeiten
Die FK vermittelt und fordert positive Gedanken

Die FK verstarkt die Self-Leadership-Fahigkeiten der
Gefilhrten

7. Die FK fordert die Self-Leadership-Fahigkeiten in Teams

ok W

(Transformationales)
Super / Empowering
Leadership

Self Leadership
(FUhrungssubstitut)

TEAM Coaching (& Training)
Fuhrungskrafte & Mitarbeiter

Plural Leadership

= Shared Leadership (inkl. ,Generativer Dialog®)
=  (Distributed Leadership)

= (Co-Leadership)

= (Funktionale Doppelspitze)

Verhaltensorientierte Strategien nutzen

= Eigene Zielsetzung

= Selbstbelohnung

= Selbstbestrafung*

= Selbstbeobachtung

= Selbsterinnerung

Natiirliche Belohnungsstrategien nutzen

= Auf natirliche, d.h. intrinsische Belohnung fokussieren
Konstruktive Gedankenmusterstrategien nutzen
= Erfolgreiche Leistung imaginieren

= Selbstgesprache

= Uberzeugen und Sichtweisen bewerten

Abb. 5.43 Der Transformationsprozess im Rahmen
des ,,Ambidextrie-Tripletts des Coachings*.
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ProzeRthemen
Etc.

= Kulturthemen =
= Strukturthemen .

ORGANISATIONS Coaching

(Z.T. an den Fihrungssubstituten, s.1.)

Kommunikationsthemen
Etc.

=  Teamthemen L]
= Gesundheitsthemen ]




