Entweder ... ... oder/ Sowohl-als-auch /
Pol | Praferenz A Pol / Priferenz B Integration / Synthese
Arbeitswelt / Private Lebenswelt /
Life is Business & Business is Life
Business(-Coaching) Life(-Coaching)

Unabhangiger Vertrieb mit eigener Homepage

Nutzung einer Digitalen Coaching-Plattform (DCP) fiir den Vertrieb

Verschiedene Dienstleistungsangebote auf
verschiedenen Plattformen

Einzelkampfer

Netzwerker und starkes Verbandsengagement

Starker Einzelkampfer mit starkem Netzwerk und
Verbandsengagement

Methodensingularismus / einer Schule angehérig

Methodenpluralismus / mehreren Schulen angehérig

Methodenpluralismus mit Schwerpunkt auf wenigen
Methoden

F-2-F Coaching

Medial gesttztes Coaching (Online-/Chat-/Cobot-/Avatar efc.)

F-2-F und medial gestitztes Coaching je nach Anlass/
Bedarf und Kaufkraft

Coaching als gesellschaftsfernes Arbeiten in der
Zweisamkeit mit dem Klienten

Coaching und Coaches als eine gesellschaftspolitisch relevante Kraft

Coaches (starke Personlichkeiten, reife Individuen!?)
als gesellschaftspolitisch engagierte Staatsbirger

Coach als vollig autonome(r) ,Guru® oder ,Diva”

Coach als ,Dienstleister”

Coach als Partner, der als Profi kunden- bzw.
zielbezogen den passenden Service anbietet

Ein ,elitares” Coaching als Service fiir ,Auserwahlte®

Ein .demokratisiertes” Coaching als Service fir jedefrau

Speziell zugeschnittene Services fur alle

Coaching von wenigen fiir wenige / Einzel-Coaching

Coaching far viele von vielen / Team- & Gruppen-Coaching / Coaching
als Teil einer OE-Malnahme

Einzel- und Gruppen-Coaching fiir verschiedenste
Zielgruppen und Teile von OE-Manahmen

Abb. 4.7 Dilemmata/Paradoxa im ,,Service Coaching™ und deren mégliche Aufldsung. © Stefan Stenzel 2022. All Rights Reserved

Theoretische Konzepte (eine Auswahl)

e T |

Praktische Konzepte (eine Auswahl) BezugsgroRen |

= Analyse (in-)formeller : . . )
Organisationsstrukturen i (Zirkulare) Prozesse & LwS.:

*  Analyse von Kommunikations- | Strukturen (vor Psyche)* ! =
netzwerken — 1= Beziehungen I

= Analyse offizieller und . Regem I les.

.heimlicher Spielregeln”
= Efe.

(syst.-konstrukt ) Serviceangebotes im Coaching.
© Stefan Stenzel 2022. All Rights Reserved
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EM lti-Minded S IwS.: -

= System. Strukturaufstellung ! u tg in eﬂ_ ystems | | Unternehmen als sozial-kommunikative Systeme : }
= Soziogramm ;' ruppg e_am | = Management1.und 2. Ordnung 11
= Open Space / World Café " Organisation | = Autopoiese -
= Teamskulptur e (Markt) I leS 11
= Kulturanalysen 1 : I = Management von Paradoxa/Dilemmata : }
= Ftc : = | = Soziokratische Organisationskonzepte : }
: | | = Kooperationsspiele (.joint ventures®) 11

11

_ |1 jUni-Minded Systems | lws.: Ly

= Zirkulares Fragen by ; = Mensch als nicht triviales System T
1 != Klient ) L L

*  Mentale Modelle/Landkarten 1 ) | = Autopoiese L
: % = I I=  Coach SRR oy

*  Mindfulness Training _|_=__j | = Wirklichkeit 2. Ordnung 1§
= Individuelle Resilienzentwicklung : H :' Berater | leS. : 11
*  Tetralemma-Arbeit o : I = Management von Paradoxa/Dilemmata i § ]
* FEe { b | = .Hexenposition® (= sowohl-als-auch) ] t
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»  Kopplungen

Kybernetik 1. Ordnung (systemische Perspektive)
Kybernetik 2. Ordnung (konstruktivistische Perspektive)

Dreischleifiger Lernprozess nach Argyris
Selbstorganisation
Positive und negative Riickkopplungsprozesse
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